Indice

RINGraziamenti... ... ..o e e e e e 5
INFOAUZIONE ..o aa s 5
Capitolo 1: La teoria del vantaggio competitivo...........ccoeeeevveeiiiinneeeenee,
1.1 La definizione del vantaggio cCOmpetitivo ............ccoveeevveevennnnnn.
1.2 Lorigine del vantaggio COmMpetitivo.........cooevvveeviviineeeeeeeiiinnn,
1.3 Riuscire a mantenere performance SUperiati...........ccccevvennnn...
1.4 1l brand € un vantaggio competitivo dell'impmes..............cccc.....
1.4.1 La definizione del brand...........cccoooviiiiiiiiiiin
1.4.2 La differenza tra il brand e il prodottO.........ceveeeeeennne.
1.4.3 Lafunzionadel brand...........ccooiiieeceeeii e

1.4.4 Come migliorare l'immagine del brand----I'ene

marketing CoOMUNICALION .........ccoeviiiiiiiieierece e

Capitolo 2 :Lintroduzione generale del Baijiu cinese................cceeeuneen.
2.1 La cultura particolare del Baijiu CINESE ....ccccvvviiiiieiieiiiiiiiieeeeee,

2.2 La definizione scientifica del Baijiu.....cccccooeeeieeeiiiiiiieiiiciiiiinn.

2.3 La classificazione del Baijiu............cmeeeiieiiiiiiiiieiiciiiiiie e,

2.4 | periodi importanti dello sviluppo del Baijginese .....................

2.5 La concorrenzZa iNterNa ........ccccuvvvrmeeeeeeeeeeeeesienennnnnnrnneeeeeeees

2.6 Analisi del grado della concentrazione delliisttia ....................

Capitolo 3:Analisi della offerta e la domanda del Bijiu ........................



3.1 Analisi della quantita totale di offerta...ccccccoeeeeeeeeeiieeeeiiiieeeee,
3.2 L'incremento della domanda di Baijiu sta rafgemo....................
3.3 Il mercato sostitutivo per il Baijiu ... eeeeeeieieeiiiiiiiiiieeeeeeeenns
3.3.1 Analisi del mercato della birra .......cccceeveiiiiiiiiinn,
3.3.2 Analisi del mercato del ViNnO r0SSO.....ccemmmveeeeeeieeeinnnnnnn.
3.3.3 La penetrazione delle industrie divers@.....cccceeee.
Capitolo 4: La politica e la regolamentazione delihdustria di Baijiu ..
Capitolo 5: Analisi del vantaggio competitivo dellalJianNanChun.......
5.1 Analisi del comportamento del consumator€. ......coeeevvnnn....
5.1.1 Analisi del motivo di consumare il Baijiu.......................
5.1.2 Analisi del target di eta del consumatore......................

5.1.3 Il brand e diventato un fattore importantéanscelta del

5.1.4 Quale consumatore € il gruppo principale ip&aijiu
NIGN-ENA ... e
5.1.5 Il brand famoso nella testa di consumatore..................
5.1.6 Analisi delle attivita pubblicitarie e promonali delle
marche high-end ...
5.1.7 Lo spazio per il Baijiu di livello medio éupampio........
5.1.8 Le modalita principali mediante le quali unsumatore
riceve informazioni sul Prodotto.............ccceevevviiiiieeiieeiiii.

5.2 Analisi del vantaggio competitivo e svantaggier



JIANNANCRUN.....oo e
5.2.1.Analisi del vantaggio competitivo...... . eeeeeineeeeeeennnn.
Capitolo 6: | progetti per protegere il brand.............ccccceeeiiiiivieeiiiiceeeeee,
6.1 La visita di JianNanChun.............ouiiiii e,
6.1.11l motive di organizzare la visita di JianNdn/@ ...............
6.1.2 Lo sviluppo dell’progetto ............coeeviiieiiiiiiiieeeieeeiii,
6.2 Il poema epico della Dinastia Tang......ccccceeeeeeeieeeiiiinieeeneeennnns
6.2.1 Analisi dellimportanza della cultura Tang rpe
JIANNANCRUN.....oo e
6.2.2 La causa del cambiamento dello slogan......................
6.2.3 Evento di marketing , forza del brand, madat. I
progetto del poema epico del Dinastia Tang. coueeee.eeeeevennnn...
6.2.4 Leffetto degli eventi sul brand........ccoeoovvviiiiiiiiiiinnnnnnn.
6.3 La visita di Bill Clinton alla JianNanChun.............ccccccceeeeeee,
6.3.1 Il motivo della visita di Bill Clinton.............ccccvvviinineneee,
6.3.2 La fattibilita dell'attivita’............cceevrreeiieii s
6.3.3 L’evento inaugurale delle attivita’ di
internazionalizzazione della JianNanChun.......cccc.....c...o.....
6.3.4 Leffetto dell’evento sul brand...........cccceevvviiiiiiiiiiiiinnnnnn.
6.4 La Guerra della Standardizzazione del “Baiwecchiato”.........
6.4.1 Il background del mercato del Baijiu inveetdi..............

6.4.2 La situazione caotica del mercato rappresenta



un’occasione ottimale per JianNanChun...... . vciinneeneee.
6.4.3 |l vantaggio competitivo della JianNanChungreare uno
standard teCNOIOGICO .......ooviiieiiiie e e
6.4.4 1l “metodo di verificare del coefficientewblatilita”.........
6.4.5 L'influenza per il brand portata dallo staria.................

Capitolo 7: La CONCIUSIONE........ccooe e eeeeeee e

BIDHOGrafia .......ooeeiieii e 99



Il Mantenimento del Vantaggio Competitivo

---|I Caso della JlanNanChun

Introduzione

L'industria del Baijiu (il liquore cinese oggettkel mio lavoro) ha una
storia molto antica. Il Baijiu, ossia il distillatdi grano o sorgo, €
considerato uno delle sei bevande alcoliche pitofal mondo insieme
al brandy, al whisky, alla vodka al gin e al rumtr&tta di un tipo di liquore
che prevede un lungo processo di produzione eildistillazione non e
affatto semplice. La distillazione del baijiu € are legata alle tecniche
della tradizione cinese e rappresenta |'eccellededa produzione
industriale nazionale a livello mondiale.

L'industria del liquore in Cina €, seconda soldiradustria del tabacco
guale fonte di alto profitto nazionale e rappreadatfonte principale di
reddito. Negli ultimi anni, € diventata una forzmeomica importante per
I'economia cinese, infatti genera un profitto sigrerai 100 miliardi di
RMB all'anno. Il distretto industriale pit importare situato nella regione
del Sichuan, regione nota come “Land of Abundancea“per la sua
particolare posizione geografica, che le garantisae clima
particolarmente favorevole, sia per la funzionatsetyica per il commercio,

in quanto € una regione ad alta concentrazionestndle. Tra le imprese



che costituiscono il distretto le piu rappresemtatono la WuLiangYe, la
JianNanChun e la LuZhouLaoJiao. La JianNanChundyitoce del
Baijiu “Luzhou-flavor” € la piu rappresentativa.ti'azienda che e entrata
a far parte della storia economica cinese ed élachtaoTao e la WuLiang
Ye, traimagnati dell'industria del liquore ciaes

Oggi, lindustria del Baijiu vive in una situaziongarticolarmente
complessa, situazione che nasce dal controllo dgbalitica
macroeconomica, dalla competitivita sul mercatalecdmbiamento della
normativa che regolamenta le leggi di mercato maCHe da un lato infatti
la concorrenza interna € sempre piu forte, dathdd concorrenza delle
bevande sostitutive (birra, vino rosso, etc) cricdita all'industria di
Baijiu sul mercato interno. Analizzero le strategobe Iimpresa
JianNanChun adotta per mantenere il suo vantaggmpetitivo sul
mercato e per riuscire a sopravvivere in una “@ieroncorrenziale su un

mercato che subisce pressioni di tassazione esagera



